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Resumen
El proyecto “Centro de Investigación Clínica y Medicina 
Traslacional” (CIMeT)”  es una propuesta para el desarrollo de 
un complejo con equipamiento tecnológico de frontera enfocado 
al desarrollo de servicios especializados relacionados a pruebas 
preclínicas y clínicas para el fomento de la industria farmacéutica, 
sector estratégico en el estado  de Jalisco. 

Justificación
El CIMeT contribuirá al fortalecimiento de la infraestructura 
para el desarrollo de proyectos de investigación vinculados con 
la industria farmacéutica, concretamente, en el desarrollo de 
pruebas clínicas, las cuales son clave para apuntalar el desarrollo 
del sector en Jalisco y en el país. 

El desarrollo de medicamentos necesita de estos estudios clínicos 
en sus distintas fases. Desde las pruebas en pacientes sanos 
previas al lanzamiento de un nuevo medicamento hasta las 
pruebas posteriores que sirven para analizar su eficacia.

Esta clase de infraestructura es un paso importante hacia el 
desarrollo de una industria clave para la entidad, representa 
una oportunidad de avanzar hacia la generación de empleos 
basados en el conocimiento y la creación de una cadena de valor 
basada en la investigación y el desarrollo.

Objetivos
El objetivo general es la creación y operación del Centro 
de Investigación Clínica y Medicina Traslacional (CIMeT) 
para el desarrollo de investigación clínica-farmacéutica y 
de dispositivos médicos con acreditaciones nacionales e 
internacionales que fortalecerá la integración de la cadena 
de valor asociada a la producción de fármacos y servicios 
médicos en el Estado de Jalisco. 

Desarrollar infraestructura eficiente y competitiva, en el contexto 
nacional e internacional, para realizar las distintas fases de los 
estudios clínicos-farmacéuticos y de dispositivos médicos 

Fomentar la formación de recursos humanos en ciencias de la salud 
en colaboración con instituciones del estado de Jalisco que se 
desenvuelven en el sistema sectorial de innovación

Aprovechar la demanda  potencial que existe en el sector de esta 
clase de servicio en el mediano y largo plazo, 

Integrar una red de centros y laboratorios de estudios clínicos tipo 
SMO (Site Management Organization) con la industria farmacéutica 
nacional e internacional, para el aprovechamiento óptimo de las 
potencialidades del sector en Estado de Jalisco.
 

a)

b)

c)

d)



Ingresos de 75  millones de pesos anuales para 2020.

metas E IMPACTO ESPERADO
1.
2.
3.
4.
5.

actores
El proyecto del CIMeT integra diversos actores relevantes los 
cuales son imprescindibles para su desarrollo y consolidación, 
entre los cuales resaltan el Hospital Civil de Guadalajara, el 
cual es el “hospital escuela” más grande de latinoamérica; 
CECYPE Services, la cual es una empresa mexicana dedicada 
a generar soluciones integrales para empresas farmacéuticas 
y biotecnológicas a todo lo largo del proceso de investigación 
para el desarrollo de insumos para la salud, y la Secretaría 
de Innovación, Ciencia y Tecnología del Estado de Jalisco 
(SICyT), organismo público encargado de diseñar e 
implementar la política de impulso a la Ciencia, la Tecnología 
y la Innovación en la entidad y que a través de sus programas 
e incentivos colabora en la consolidación de las distintas fases 
del proyecto.

Mantener un costo de venta inferior a 80%

Sostener una tasa interna de rendimiento del 11% en un horizonte de 5 
años

Mantener una diversidad en el servicio de estudios 
clínicos que permita un posicionamiento como 
centro especializado y una operación sana y 
rentable.

Concluir la segunda fase del proyecto (consolidación del 
CIMeT) en 5 años



El Hospital Civil de Guadalajara es el hospital escuela de la 
Universidad de Guadalajara. En este se forma el mayor número de 
médicos especialistas en México, mientras lleva a cabo funciones de 
docencia, investigación y extensión, en el área de la salud.

El Hospital Civil de Guadalajara:
            Genera más de 2000 consultas diarias en 56 especialidades.
            300 médicos especialistas con potencial como investigadores
            Más de 200 investigadores
            Un cuerpo directivo con gran experiencia y solidez

En el marco de este proyecto el Hospital Civil proveerá de distintos 
recursos, como la infraestructura (prevista con el apoyo de un fondo 
mixto de CONACyT), los insumos básicos para la operación del CIMeT 
(los pacientes y por ende la capacidad de realizar las pruebas clínicas) 
así como las capacidades y recursos humanos especializados  con los 
que ya cuenta.

El Hospital Civil de Guadalajara:

CECYPE Services es una empresa con más de 30 años de experiencia 
y un sólido esquema de negocios el cual se integra a este proyecto 
aportando sus conocimientos, su modelo de operación y el del sistema de 
gestión de calidad para contribuir a que el CIMeT opere bajo los mejores 
estándares tanto en lo relacionado con la investigación clínica, como en 
su funcionamiento como empresa. Esta forma de cooperación es sin duda 
un aporte valioso  que permite asumir que el proyecto será sustentable en 
el largo plazo con una visión privada necesaria para la implementación 
de una APP.

Secretaría de Innovación, Ciencia y 
Tecnología del Estado de Jalisco:

CECYPE Services:

La Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología del Estado 
de Jalisco (SICyT), tiene como objetivo crear las condiciones 
propicias para impulsar, coordinar y coadyuvar al desarrollo 
regional a través de la Innovación y el desarrollo educativo, 
científico y tecnológico del Estado. En su papel de ente 
vinculador, la SICyT de Jalisco, juega un papel de vital 
importancia en el proyecto gracias a la gestión de diversos 
apoyos por medio de sus programas e incentivos además de 
fomentar la implementación adecuada del proyecto mediante 
la figura jurídica que resulte más apropiada.



Plazos y escalabilidad
El proyecto se encuentra diseñado para desarrollarse en 
tres etapas iniciales con duración de 12 meses cada una, sin 
embargo el horizonte del proyecto es mucho mayor derivado de 
la naturaleza de los proyectos de investigación característicos 
de la industria farmacéutica (proyectos de largo plazo), los 
montos de inversión necesarios para la consolidación del 
Centro,  así como los retornos de la inversión. En este sentido, 
las tres etapas iniciales son:

Construcción y consolidación del CIMeT. 
En esta etapa se contempla la construcción de las instalaciones 
que albergarán al Centro, la  elaboración de los manuales para la 
organización, la capacitación y creación de Comités de Ética y de 
Investigación, entre otros.

las tres etapas principales son:

1.

2.

3.

Montos de inversión
Entre las principales fuentes de financiamiento de CIMeT 
encontramos una aportación inicial del Fondo Mixto 
CONACYT - Gobierno del Estado de Jalisco por 30 
millones de pesos en el primer año para la construcción 
y equipamiento del Centro. Adicionalmente, se llevarán a 
cabo dos ruedas de negocios con inversionistas del sector 
privado y público en los siguientes años:

En 2016 con la meta de captar 20 mdp

En el 2020 con la meta de captar 50 mdp

Los recursos anteriores se aplicarán como capital de trabajo. 
Las fuentes de financiamiento principales se detallan a continuación:

Concepto

Capital Social

Ingresos por Ventas

Total

2016 2017 2018 2019 2020

$30 $35 $35 $35 $85

$10 $25 $40 $60 $75

$40 $60 $75 $95 $160

Equipamiento e inicio de operaciones
Se relaciona a la adquisición e instalación de la tecnología que 
se utilizará en el Centro y el posterior inicio de las labores de 
investigación y prestación de servicios.

Obtención como tercero autorizado, certificaciones 
y operación plena
Implica la obtención del permiso de COFEPRIS que le permitiría 
al CIMeT apoyar a las autoridades para el control y vigilancia de 
riesgos sanitarios, expedir informes técnicos que reconoce para 
actos de autoridad así como evaluar la conformidad con base en 
procedimientos normalizados y un sistema de calidad.

 



Indicadores de impacto
Nuevas unidades económicas en la industria farmacéutica en Jalisco

Valor de la producción del sector

Empleos generados por la industria farmacéutica en Jalisco

Incremento en las inversiones productivas de empresas farmacéuticas 
en Jalisco

Incremento de la proporción de estudios preclínicos requeridos por 
la industria farmacéutica local realizados en la entidad

esquema de la APP
Derivado de las características del CIMeT como son la 
perspectiva a largo plazo de los proyectos de investigación que 
se desarrollaran, los montos de la inversión necesarios para su 
funcionamiento, la proyección sobre los retornos de la inversión 
así como el beneficio social que representa, resulta pertinente 
explorar el esquema de Asociación Público Privada (APP) como 
una alternativa institucional para el desarrollo e implementación 
del proyecto. 

En el marco del proyecto, se busca que el Hospital Civil aporte 
su infraestructura, los recursos humanos necesarios para la 
operación y ponga a disposición los pacientes que se requieren 
para el desarrollo de las pruebas. La empresa CEYPE es el agente 
privado que cuenta con el expertise y los recursos humanos 
necesarios para la implementación de un modelo de negocio 
exitoso el cual es de vital importancia para la sustentabilidad 
del proyecto de APP. Finalmente la SICyT de Jalisco busca 
detonar el beneficio social que se deriva de la plataforma 
científica y tecnológica que representa el Centro y el potencial 
para articular en sector estratégico basado en el conocimiento 
como lo es la farmacéutica. 

Desde esta perspectiva, los beneficios del esquema de APP para 
un proyecto como el CIMeT implica un marco normativo que 
delimitaría de manera muy precisa el rol y las aportaciones de 
los actore involucrados. Para los organismos públicos, implica la 
posibilidad de comprometer recursos financieros y no financieros 
más allá del ciclo fiscal, lo que reduce la incertidumbre 
relacionada a eventualidades de índole política y presupuestal. 
De esta manera, el esquema de APP colabora en aumentar la 
probabilidad de que el proyecto consiga detonar los beneficios 
económicos y sociales previstos.

 


